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Missao, Visao e Valores | Revisao

A Missao e a razao de ser de uma organizacao. O TCE/AL tem uma missao definida?
166 respostas

@® Sim
® Nao

Coleta de dados realizada em nov/2022 - colaboradores




Missao, Visao e Valores | Revisao

A missao do TCE/AL esta bem divulgada entre os seus colaboradores?
166 respostas

Coleta de dados realizada em nov/2022 - colaboradores




Missao, Visao e Valores | Revisao
Coleta de dados realizada em abril/2024 - Alta Direcao: Cite a missao do TCE/AL.

e Aperfeicoar a Administracao Publica

e Assegurar que os recursos publicos sejam utilizados de forma adequada e em conformidade com os
principios da boa gestao publica, contribuindo assim para o interesse publico e desenvolvimento
socioecondomico do pais.

e Contribuir para a boa e legal aplicacdao dos recursos publicos.

e Controle dos gastos publicos.

e Disseminar conhecimentos para os servidores, agentes publicos, jurisdicionados e cidadaos em prol
de um melhor desempenho da administracao publica.

e Exercer o controle externo fiscalizando e orientando a aplicacao dos recursos publicos fortalecendo
a participacao social.

e Fiscalizacao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial do Estado de Alagoas.

e Fiscalizar e orientar a aplicacao dos recursos publicos objetivando a gestdo responsavel pelos
jurisdicionados.

e Fiscalizar e orientar, de maneira efetiva, no ambito de sua competéncia constitucional, a aplicacao
dos recursos publicos, objetivando a gestao responsavel pelos 6rgaos jurisdicionados em beneficio
da sociedade.

e Fiscalizar, orientar o governo quanto a aplicacao dos recursos publicos

e Garantir a efetividade do controle externo, promovendo a transparéncia, a responsabilidade e a
eficiéncia na gestao publica.

e Orientar e fiscalizar as contas publicas do estado de Alagoas e seus municipios, garantindo a melhor
utilizacdao dos recursos em beneficio da sociedade.
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Nossa Missao

Fiscalizar e orientar, de maneira efetiva, no
ambito de sua competéncia constitucional, a

aplicacao dos recursos publicos, objetivando a
gestao responsavel pelos 6rgaos
jurisdicionados em beneficios da sociedade



Missao, Visao e Valores | Revisao

A Visao é o que uma organizacao deseja atingir no futuro. O TCE/AL tem uma visao definida?
166 respostas

® Sim
@® Nao

Coleta de dados realizada em nov/2022 - colaboradores




Missao, Visao e Valores | Revisao

A visao do TCE/AL esta bem divulgada entre os seus colaboradores?
166 respostas

® Sim
@ Niao

Coleta de dados realizada em nov/2022 - colaboradores




Missao, Visao e Valores | Revisao

Coleta de dados realizada em abril/2024 - Alta Direcao: Cite a visao do TCE/AL.

Aprimoramento da Gestao Publica

Atender as demandadas de forma efetiva, mediante um quadro de pessoal valorizado, competente e eficiente,
fazendo o uso de sistemas e ferramentas tecnologicamente adequados, de forma a cumprir a sua missao e
servir como referencial de exceléncia entre as instituicoes de controle.

Atender as demandas da sociedade, valorizar seu quadro de pessoal, ser competente e eficiente,
principalmente com recursos tecnoldgicos objetivando cumprir sua missao.

Atender as expectativas da sociedade

Buscando sempre orientar em prol da correta aplicacao dos recursos publicos, fitando a justica social.
Evoluir como uma instituicdo em constante aprimoramento técnico, apoiada na exceléncia do seu quadro de
pessoal e no uso de novos métodos e tecnologias — reconhecida como essencial para o aprimoramento da
gestao publica.

Se tornar cada vez mais efetivo com seu papel na sociedade.

Ser 6rgao parceiro dos jurisdicionados de maneira preventiva e transparente, de forma a auxilia-los no
controle do gasto publico.

Ser reconhecida como entidade provedora de conhecimento e de suporte a gestao publica, através de uma
equipe técnica qualificada e apoiada no uso de tecnologias.

Ser reconhecido como instituicao de exceléncia na promocao da transparéncia, efetividade e responsabilidade
na gestao dos recursos publicos, contribuindo para o desenvolvimento e o bem-estar da sociedade alagoana.
Ser reconhecido como um o6rgao independente e eficaz da transparéncia, integridade e responsabilidade na
gestao dos recursos publicos.

Ser reconhecido no estado como 6rgao que promove capacitacoes com qualidade, visando a otimizacao da
administracao publica.

Ter exceléncia no resultado do controle externo fiscalizando e educando os gestores publicos.




Nossa Visao

Atender as demandas da sociedade de forma efetiva, mediante um quadro
de pessoal valorizado, competente e eficiente, fazendo uso de sistemas e
ferramentas tecnologicamente adequados, de forma a cumprir sua missdoe  * * <

servir como referencial de exceléncia entre as instituicoes de controle. .
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Missao, Visao e Valores | Revisao

Valores sao crencas compartilhadas por todos e que dao base as relacoes organizacionais e

balizam o comportamento e a atitude das pessoas. O TCE/AL tem valores definidos?
166 respostas

® Sim
® Niao

Coleta de dados realizada em nov/2022 - colaboradores




Missao, Visao e Valores | Revisao

Os valores do TCE/AL estao bem divulgados entre os seus colaboradores?
166 respostas

@® Sim
® Nzo

Coleta de dados realizada em nov/2022 - colaboradores




Missao, Visao e Valores | Revisao

Coleta de dados realizada em nov/2022 - colaboradores:
Cite 3 valores do TCE/AL

PARTICIPANTES CITAGOES

RESPOSTAS VALORES

Coleta de dados realizada em nov/2022 - colaboradores




Valores | Revisao

Missao, Visdo e

VALOR N2 CITACOES % DAS CITACOES

Transparéncia | 25 | 11,52 |
Etica | 18 | 8,29
Respeito | 13 | 5,99
Responsabilidade | 13 | 599
Compromisso | 9 | 4,15
Imparcialidade 9 4,15
Legalidade 9 4,15
Ambiente harmonioso 8 3,69
Colaboracao 6 2756
Cumprimento das datas de pagamento 5 2,30

Coleta de dados realizada em nov/2022 - colaboradores




Missao, Visao e Valores | Revisao

: Celeridade
Impessoalidade ~
SOCIALIZA(;,Z\O REPUTAQAO Ef o -d d
UNIAO SENSO DE JUSTICA etiviaade
AUTONOMIA
COOPERACAO
Comprometimento
PROATIVIDADE JUStiQCI
PUBLICIDADE

HONESTIDADE  Eficiencia

Credibilidade INTEGRIDADE DESEMPENHO

GENTILEZA IEXCELENCIA
INCLUSAO

Coleta de dados realizada em nov/2022 - colaboradores




Missao, Visao e Valores | Revisao

Coleta de dados realizada em abril/2024 - Alta Direcéao:
Cite 3 valores do TCE/AL
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Missao
Fiscalizar e orientar a
aplicacao dos recursos
publicos, contribuindo para
o aperfeicoamento da
gestao publica dos orgaos
jurisdicionados, em
beneficio da sociedade.

Tribunal de Contas do Estado de Alagoas

Visao
Ser Tribunal de Contas
referéncia em eficiéncia
e efetividade.

ICLO | 2024-2029 )

Valores
Ftica
Transparéncia
Imparcialidade
Efetividade
Eficiéncia
Respeito

Responsabilidade
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Anadlise de Ambientes -
entendendo o contexto
organizacional

‘o




Andlise de ambientes

Metodologia a ser adotada: SWOT
(Andlise SWOT)

Strengths (Forgas): Recursos e capacidades
que proporcionam vantagens competitivas.

Weaknesses (Fraquezas): Limitacdes internas
que podem prejudicar o desempenho.

Opportunities (Oportunidades): Fatores
externos que podem ser explorados
positivamente.

Threats (Ameacas): Fatores externos que
podem representar desafios.
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Como aplicar a andlise
SWOT?

Identificacdo dos Fatores:
Internos: Forcas e Fraquezas.
Externos: Oportunidades e Ameacas.

Andlise Cruzada:
Relacionar Forgas com Oportunidades. »
Mitigar Fraquezas frente ds Ameacas.

Z0Z Wa (ESrZ99.E€ | 0JUBWINI0
-

Estratégias Derivadas: %
Desenvolver estratégias que capitalizem
pontos fortes e minimizem fraquezas.
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e Auséncia de mensuracdo do beneficio e Aperfeicoamento continuado dos
gerado com as agoes de controle servidores, agentes publicos,

e Caréncia de recursos humanos jurisdicionados e cidadéos

e Deficiéncia na publicidade dos resultados e Capacidade de adaptacéo
das agoes do TCE  Equipe técnica qualificada @

e Falta de defini¢cdo clara das competéncias
setoriais

e Instalacgdes fisicas necessitando de
reformas e melhorias

e Insuficiéncia de normativos e regulamentos

e Insuficiéncia de processos de trabalhos
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mapeados e manualizados

 Insuficiéncia de recursos tecnologicos

e Pouca efetividade







Tribunal de Contas do Estado de Alagoas

SWOT - PARTE |

ANALISANDO O AMBIENTE
A PARTIR DOS NOSSOS
PONTOS FORTES




ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTO

Diante das Oportunidades, nossos pontos

fortes sdo nosso ponto de ALAVANCAGEM,
onde podemos criar ESTRATEGIAS DE

CRESCIMENTO para maximizar os efeitos
positivos dos pontos fortes e assim alcancar
melhor e mais facilmente as oportunidades

detectadas.




Ma sua opinido, numa escalade 1 a 5, (onde 1 € muito pouco e 5 &
significativamente), guanto o ponto forte apresentado em cada linha pode nos
ajudar a aproveitar melhor a oportunidade AMPLIACAO DO USO DAS MIDIAS
SOCIAIS PELA POPULACAO PERMITE MAIOR APROXIMACAQ DO TCE COM A
SOCIEDADE?

B 5

B4 BN N2
15

10

Aperfeicoamento continuado dos Capacidade de adaptacao Equipe técnica qualificada
servidores, agentes publicos,
jurisdicionados e cidadaocs
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MNa sua opinido, numa escalade 1 a5, (onde 1 € muito poucoe 5é
significativamente), quanto o ponto forte apresentado em cada linha pode nos
ajudar a aproveitar melhor a oportunidade IMPLEMENTACAQ DAS ATIVIDADES DA
ESCOLA DE CONTAS, VISANDO A ESPECIALIZACAO DE MAO DE MAO DE OBRA,
ESPECIALMENTE, A MUNICIPAL?

20 mEs EE: : 2 B

15

10

Aperfeicoamento continuado dos Capacidade de adaptacao Equipe técnica qualificada
servidores, agentes publicos,
jurisdicionados e cidadaos




Na sua opinido, numa escalade 1 a 5, (onde 1 € muito poucoe 5 é -
significativamente), quanto o ponto forte apresentado em cada linha pode nos
ajudar a aproveitar melhor a oportunidade MANUAL DE BOAS PRATICAS
PROCESSUAIS DA ATRICON CONTRIBUI PARA A PADRONIZACAO DA ATIVIDADE FIM
DO TCE?

Bl ENs PN B2 B
15

10

Aperfeicoamento continuado dos Capacidade de adaptacao Equipe técnica qualificada
servidores, agentes publicos,
jurisdicionados e cidadaos
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Ma sua opinido, numa escalade 1 a 5, (onde 1 é muito pouco e 5 &
significativamente), guanto o ponto forte apresentado em cada linha pode nos
ajudar a aproveitar melhor a oportunidade USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA
AUTOMACAQO E AUMENTO DA EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA E
FISCALIZAGAQ?

B 5

Bl : P B2 B
15

10

Aperfeicoamento continuado dos Capacidade de adaptacao Equipe técnica qualificada
servidores, agentes publicos,
jurisdicionados e cidadaos







op O
o

Na sua opinido, numa escalade 1 a 5, (onde 1 € muito poucoe 5 é

significativamente), gquanto o ponto forte apresentado em cada linha pode nos
ajudar a minimizar a ameca BAIXA CAPACIDADE ORCAMENTARIA E FINANCEIRA ?

Bl EEs N B2 B¢
10

Aperfeicoamento continuado dos Capacidade de adaptagao Equipe técnica qualificada
servidores, agentes plblicos,
jurisdicionados e cidadaos




Ma sua opinido, numa escalade 1 a 5, (onde 1 € muito poucoe 5 &
significativamente), guanto o ponto forte apresentado em cada linha pode nos
ajudar a minimizar a ameca FALTA DE COOPERACAQ DOS ORGAOS AUDITADOS?

Bl 5

i i e B

10

Aperfeicoamento continuado dos Capacidade de adaptacao Equipe técnica qualificada
servidores, agentes publicos,
jurisdicionados e cidadaos
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Ma sua opinido, numa escalade 1a 5, (onde 1 € muito poucoe 5 é
significativamente), guanto o ponto forte apresentado em cada linha pode nos
ajudar a minimizar a ameca FALTA DE CREDIBILIDADE?

15

i ez Bl

10

Aperfeicoamento continuado dos Capacidade de adaptacao Equipe técnica qualificada
servidores, agentes publicos,
jurisdicionados e cidadaos




Ma sua opinido, numa escalade 1 a 5, (onde 1 & muito poucoe 5 &
significativamente), gquanto o ponto forte apresentado em cada linha pode nos
ajudar a minimizar a ameca MUDANCA LEGISLATIVA QUE PODE LEVAR A REDUCAO
DO CORPO TECNICO POR APOSENTADORIA?

. HES EE: BN3 EN2 EE

Aperfeicoamento continuado dos Capacidade de adaptacao Equipe técnica qualificada
servidores, agentes plublicos,
jurisdicionados e cidadaos
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Na sua opinido, numa escalade 1 a 5, (onde 1 € muito pouco e 5 &
significativamente), guanto o ponto forte apresentado em cada linha pode nos

ajudar a minimizar a ameca PRESSOES POLITICAS?

Bl 5

s BN: 2

10

Aperfeicoamento continuado dos Capacidade de adaptacac Equipe técnica qualificada
servidores, agentes publicos,
jurisdicionados e cidadaos




Tribunal de Contas do Estado de Alagoas

SWOT - PARTE 2

ANALISANDO O AMBIENTE
A PARTIR DOS NOSSOS
PONTOS FRACOS




ESTRATEGIAS DE REFORCO

Diante das Oportunidades, nossos pontos
fracos sdo nosso ponto de DEBILIDADE, sendo
necessdrio criar ESTRATEGIAS DE REFORCO
para minimizar efeitos negativos dos pontos
fracos e aproveitar as oportunidades
detectadas.




1

i ——

Na sua opinido, numa escalade 12 5, (onde 1 € muito poucoe 5 é
significativamente), guanto o ponto fraco apresentado em cada linha pode nos
prejudicar em usufruir melhor a oportunidade AMPLIACAO DO USO DAS M!Dm
SOCIAIS PELA POPULACAQ PERMITE MAIOR APROXIMACAO DO TCE COM A
SOCIEDADE?

LW
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Ma sua opinido, numa escalade 1 a2 5, (onde 1 € muito poucoe 5é
significativamente), quanto o ponto fraco apresentado em cada linha pode nos
prejudicar em usufruir melhor a oportunidade IMPLEMENTACAQ DAS ATIVI DADES
DA ESCOLA DE CONTAS, VISANDO A ESPECIALIZACAO DE MAO DE MAQ DE DERA
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Ma sua opinido, numa escalade 1 a 5, (onde 1 € muito poucoe 5 &
significativamente), quanto o ponto fraco apresentado em cada linha pode nos
prejudicar em usufruir melhor a oportunidade MANUAL DE BOAS PRATICAS
PROCESSUAIS DA ATRICON CONTRIBUI PARA A PADRONIZACAO DA ATIVIDADE FIM
DO TCE?
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Na sua opinido, numa escalade 1 a 5, (onde 1 @ muito poucoe 5 é
significativamente), gquanto o ponto fraco apresentado em cada linha pode nos
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B : EE: P EE: prejudicar em usufruir melhor a oportunidade USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
PARA AUTOMACAQ E AUMENTO DA EFICIENCIA DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA E
L FISCALIZACAO?
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ESTRATEGIAS DE REACAO

Diante das Ameacgas, nossos pontos fracos

representam nossa VULNERABILIDADE, sendo
necessdrio criar ESTRATEGIAS DE REACAO

para minimizar ou eliminar os pontos fracos e
nos proteger das ameacas.




Na sua opinido, numa escalade 1 a 5, (onde 1 € muito pouco e 5 é
significativamente), quanto o ponto fraco apresentado em cada linha pode nos
tornar mais vulneraveis diante da ameca BAIXA CAPACIDADE ORCAM ENTARE;&
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Na sua opinido, numa escalade 1 a 5, (onde 1 € muito pouco e 5 é
significativamente), guanto o ponto fraco apresentado em cada linha pode nos

15
B Em: B BN B tornar mais vulneraveis diante da ameca FALTA DE COOPERACAO DOS ORGAOS
AUDITADOS?
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Na sua opinido, numa escala de 1 a 5, (onde 1 & muito pouco e 5 é
significativamente), quanto o ponto fraco apresentado em cada linha pode nos::
tornar mais vulneraveis diante da ameca FALTA DE CREDIBILIDADE ?
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Ma sua opinido, numa escalade 1 a 5, (onde 1 € muito pouco e 5 é

significativamente), guanto o ponto fraco apresentado em cada linha pode nos
tornar mais vulneraveis diante da ameca MUDANCA LEGISLATIVA QUE PODE LEUA%
A REDUCAOQ DO CORPO TECNICO POR APOSENTADORIA?
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Ma sua opinido, numa escalade 1 a 5, (onde 1 € muito poucoe 5 é
significativamente), guanto o ponto fraco apresentado em cada linha pode nos

tornar mais vulneraveis diante da amega PRESSOES POLITICAS ?
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Préoximo passo:

definir os objetivos

estratégicos
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A A
TCE-AL
Tribunal de Contas do Estado de Alagoas

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE ALAGOAS

1. 24/04 - OFICINA PARA MONTAR O PAINEL ESTRATEGICO COM METAS E
INDICADORES

Ressaltamos que a elaboragdo do Planejamento Estratégico é fator determinante para assegurar a
eficacia do TCE/AL, sendo a sua elaboragdo imperativa, pelo que a participagdo de todos €
indispensavel, dada a importancia desta acdo para o Tribunal de Contas e para os resultados
setoriais.

Esclarecemos que, concluido o Painel Estratégico, todas as Diretorias serdo convocadas para
elaborar seus planos de acdo, os quais serdo consolidados pela Diretoria Geral para serem
submetidos a aprova¢do da Presidéncia e ao monitoramento e avaliacdo periddicos,
estabelecendo-se um modelo de governanca corporativa no TCE/AL.

Contamos com o empenho e a contribui¢do de todos.

Atenciosamente,

Daniel Raymundo de Mendonc¢a Bernardes
Diretor-Geral
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TCE-AL

Tribunal de Contas do Estado de Alagoas

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE ALAGOAS

OFICIO N° 274/2024/DG

Maceid, 05 de Abril de 2024

Ao Senhor Luis Augusto Santos Lucio de Melo

Diretor de Tecnologia ¢ Informatica - DTI

Assunto: Solicitacdo. Planejamento estratégico.

Prezado,

Cumprimentando Vossa Senhoria, informamos que, o TCE/AL encontra-se, atualmente,
em fase de revisdo do seu planejamento estratégico, sendo importante disponibilizar ao publico ¢
a sociedade em geral a oportunidade de contribuir para a defini¢do das diretrizes norteadoras das
acdes a serem implementadas neste Tribunal nos préximos anos.

Com este objetivo, foi elaborado um formulario eletronico de coleta de informagdes,
dirigido aos usuarios de servigos e ao publico, convidando-os a participar deste momento, o qual
apresentamos a seguir e solicitamos que seja disponibilizado no site do TCE/AL, com maxima
brevidade possivel:

https://forms.gle/bmqTJLbN7y27DTEV6

Na certeza de contar com vosso pronto atendimento, desde ja antecipo os agradecimentos
desta Diretoria Geral e colocamo-nos a disposi¢do para trabalharmos juntos em prol do
desenvolvimento deste Tribunal.

Atenciosamente,
Daniel Raymundo de Mendonga Bernardes

Diretor-geral
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TCE-AL

Tribunal de Contas do Estado de Alagoas

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE ALAGOAS

OFICIO CIRCULAR N2 121/2024/DG
Maceid, 10 de Abril de 2024.

Aos Senhores Diretores,

Assunto: 12 Oficina do Planejamento Estratégico do TCE/AL.
11.04.2024. Quinta-feira. 10h00. Plenario.

Prezados,

Cumprimentando-os, convocamos todos os Diretores para a 1* Oficina do Planejamento
Estratégico do TCE/AL, que sera realizada amanha, no dia 11.04.2024 (quinta-feira), as 10:00,
no Plenario.

Na certeza de contarmos com o pronto atendimento de todos, desde ja antecipamos os
agradecimentos desta Diretoria-Geral e nos colocamos a disposi¢@o para trabalharmos juntos em
prol do desenvolvimento deste Tribunal.

Atenciosamente,

Daniel Raymundo de Mendonga Bernardes

Diretor-geral
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Tribunal de Contas do Estado de Alagoas

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE ALAGOAS

OFICIO CIRCULAR N2 134/2024/DG
Maceid, 16 de Abril de 2024.

Aos Senhores Diretores,

Assunto: Oficina de Planejamento Estratégico. 18.04.2024. Quinta-
feira. 10h30. Plenario.

Prezados,

Cumprimentando-os, convocamos Vossas Senhorias para a Oficina de Planejamento
Estratégico, que sera realizada no dia 18.04.2024 (quinta-feira), as 10:30, no Plenario, com a
pauta de defini¢cdo de objetivos estratégicos.

Na certeza de contarmos com o pronto atendimento de todos, desde ja antecipamos os
agradecimentos desta Diretoria-Geral e nos colocamos a disposi¢@o para trabalharmos juntos em
prol do desenvolvimento deste Tribunal.

Atenciosamente,

Daniel Raymundo de Mendonga Bernardes

Diretor-geral
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OFICINA DE
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

18 / 04, 10H30

PUBLICO ALVO:
CONSELHEIROS E DIRETORES

Pauta:
definicao de ohjetivos estratégicos

Local: Plenario
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Tribunal de Contas do Estado de Alagoas

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE ALAGOAS

OFICIO N° 315/2024/DG

Maceid, 17 de Abril de 2024

Ao Senhor Franklin Adriano Cardoso de Barros

Diretor de Gabinete da Presidéncia

Assunto: Encaminhamento. Oficio Circular n°. 134/2024-DG. Oficina de Planejamento
Estratégico. 18.04.2024. Quinta-feira. 10h30. Plenario.

Prezado,

Cumprimentando-o, solicitamos a Diretoria de Gabinete da Presidéncia que proceda com
o envio do teor do Oficio Circular n°. 134/2024-DG junto aos Gabinetes dos Conselheiros, dos
Conselheiros Substitutos, ao Ministério Publico de Contas, a Corregedoria, a Ouvidoria e a
Escola de Contas.

Na certeza de contarmos com o pronto atendimento de todos, desde ja antecipamos os
agradecimentos desta Diretoria-Geral e nos colocamos a disposi¢do para trabalharmos juntos em
prol do desenvolvimento deste Tribunal.

Atenciosamente,

Daniel Raymundo de Mendonga Bernardes

Diretor-geral
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TCE-AL

Tribunal de Contas do Estado de Alagoas

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE ALAGOAS

OFICIO CIRCULAR N© 134/2024/DG
Maceid, 16 de Abril de 2024.

Aos Senhores Diretores,

Assunto: Oficina de Planejamento Estratégico. 18.04.2024. Quinta-
feira. 10h30. Plenario.

Prezados,
Cumprimentando-os, convocamos Vossas Senhorias para a Oficina de Planejamento
Estratégico. que sera realizada no dia 18.04.2024 (quinta-feira), as 10:30. no Plenario. com a

pauta de defini¢do de objetivos estratégicos.

Na certeza de contarmos com o pronto atendimento de todos, desde ja antecipamos os
agradecimentos desta Diretoria-Geral e nos colocamos a disposi¢ao para trabalharmos juntos em
prol do desenvolvimento deste Tribunal.

Atenciosamente,

Daniel Raymundo de Mendong¢a Bernardes

Diretor-geral
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OFICINA DE
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

18 / 04, 10H30

PUBLICO ALVO:
CONSELHEIROS E DIRETORES

Pauta:
definicao de ohjetivos estrategicos

Local: Plenario
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Tribunal de Contas do Estado de Alagoas

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE ALAGOAS

OFICIO CIRCULAR N2 188/2024/DG
Maceid, 13 de Maio de 2024.

Aos Senhores Diretores,

Assunto: 32 Oficina de Planejamento Estratégico. 16.05.2024.
Quinta-feira. 10h.

Prezados,

Cumprimentando-os, convocamos Vossas Senhorias para a 3* Oficina de Planejamento
Estratégico, que serd realizada no dia 16.05.2024 (quinta-feira), as 10h, com a finalidade de
definir metas e prazos para os objetivos estratégicos.

Na certeza de contarmos com o pronto atendimento de todos, desde ja antecipamos os
agradecimentos desta Diretoria-Geral e nos colocamos a disposi¢do para trabalharmos juntos em
prol do desenvolvimento deste Tribunal.

Atenciosamente,

Daniel Raymundo de Mendonga Bernardes

Diretor-geral
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comunjcado
il

A 3° oficina de Planejamento
Estratégico do TCE [/ AL ocorrerd
no dia 16/05/2024.

O que vamos fazer?
DEFINIR METAS E PRAZOS PARA OS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

. 10h &s 12h30

'80Q0cERBBYBYOA-GPAS

wieyBip opeulsse

10} OJUBWINJ0P O

(]
=
[
o
o
=
)
=
Z
m
—
Y
>
<
<
c
Z
@)
O
)
m
<
m
P4
v
@]
P4
O
>
@
m
X
p
>
Y
[w)
m
(7]
a
[o]
(]
o
3
(]
=
o
P
()
~
D
[*2]
N
N
B
a
&
(]
3
N
o
N
£
o
@
S
1
-
N
N
4=
o
=]
=8
Q
«Q
o
[=3
g‘
aQ
3
(]
g
%
N
3
g‘




